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销 售 领 先

权益合同销售额约人民币2,819.5亿元

权益销售面积约3,129万平方米

3



总收入约人民币2,020.1亿元

结 算 收 入
强 劲 增 长

同比增长53.2%
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现金余额约人民币2,228.4亿元，占总资产比例为12.8%

另有未使用授信额度达人民币3,133.0亿元

现 金 充 足
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毛 利 增 长

毛利约人民币548.6亿元，同比增长56.9%

毛利率达到27.2%，同比提高0.7个百分点
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净利润增长

净利润约人民币230.6亿元，同比增长41.3%；

属本公司股东之核心净利润约人民币159.8亿元，同比增长23.4%；

净利率为11.4%
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净借贷比率为58.5%，同比下降0.5个百分点

总债务覆盖EBITDA1倍数为3.5倍，同比下降1.2倍

EBITDA1覆盖利息倍数为4.4倍，同比提升0.4倍

财务稳健性增强

8
注：
1. EBITDA为经调整的年化税前利润，调整项目主要包括利息支出、折旧、摊销及其他非经营性损益项目



权益去化率达65.0%

权益物业销售现金回笼约人民币2,659.4亿元，回款率达94.3%

去化、回款稳定
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市 场 全 覆 盖

项目遍布中国内地所有省份
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注：
1. 中国内地以外的项目共20个

截至2019年6月30日，集团已签约或已摘牌的中国内地项目总数为2,381个，分布于31个省/自治
区/直辖市的279个地级市，总计覆盖1,235个区/县
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继续高度重视工程安全与质量

严控安全质量

提 质 控 速
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环境

安全生产是企业追求的长期目标

① 责任明确：明确各层级安全
责任人

② 培训强化：强制工地人员安
全培训

③ 管理到位：核查总包、监理
安全管理架构的有效性

④ 文化建设：将每年 7月 26日
确立为 “碧桂园安全生产日 ”
，定期开展安全主题活动，
提升全员安全意识

① 全面隐患排查：建立全方位安
全检查体系
 总包、监理专职安全员每日检查
 项目总经理周巡盘检查
 合作单位公司层面月度检查
 区域月度全覆盖检查
 集团季度第三方巡检
 集团安全、质量合规性专项检查
 每月专项安全检查（基坑、大型

机械、防火、冬歇、高边坡、高
挡墙、封闭管理、实名认证）

② 关键风险点评估与控制：对于
任何涉及重大安全隐患的部位
进行停工“拉闸”

① 强化突发情况管理：恶劣天气来临
前，召开应急小组会议，做好各项
预防措施

② 确保应急处理到位：要求区域项目
制定专项应急预案，并定期组织应
急培训演练

人

物

将不安全因素
降至最低

整治重点（已完成） ② 消防类 ④ 高处作业① 基坑类 ③ 安全教育培训
⑥ 模板及脚手架 ⑧ 临时用电⑤ 大型机械类 ⑦ 合作方行为管理
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研发智能建造体系

管控措施强化 建造技术升级

问题整改

强化措施

• 建立质量管控三级预警机制：通过月度
质量评估会，对存在质量风险的区域，
按严重程度发出相应级别预警，并督促
整改

• 典型项目整改深化：区域通过剖析排名
最后的项目问题进行举一反三，针对性
建章立制，逐条解决质量通病

• 项目自查自改
• 集团飞行巡检

• 优选总包单位、监理单位
• 梳理质量重点管控内容，坚持以客户关

注点为导向
• 推进区域建章立制，强化行为管理，做

好项目质量前端管控
• 引入外部监督，推进工地开放、业主预

验收
• 开发工程质量课程，定期培训

把控工程质量，致力进一步提升质量水平

从
源
头
提
升

• 第三方检查
• 专项质量检查

• 将智能制造 / 机器人技术与现有
建造技术融合，进一步提升工地
安全和工程质量

统一工程技术标准

发现问题

• 集团根据法律法规制定底线类工
程技术标准，区域公司根据地区
特点在集团标准基础上建立属地
化工程技术标准
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广 纳 贤 才

在职博士超过1,000位

其中超320人晋升为项目总经理及以上级别的核心管理人员

能 者 居 上
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对人好、对社会好

扶 贫 事 业

坚持扶贫事业22年
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Text Here

Text Here扶贫事业精准扶贫 教育慈善

1. 慈善学校

• 国华纪念中学：全国唯一一所纯慈善、全免费、全
寄宿民办高中，重本上线率约98% ，共培养硕士616
人，博士97人

• 广东碧桂园职业学院：全国第一所慈善性质的高等
职业学院，累计招收学生1,887名，就业率100% 

2. 教育专项基金

• 设立27个专项助学金，覆盖39所高校，总认捐21亿元

1. 产业扶贫

• 推动产业项目落户贫困地区；帮扶返乡创业者

• 累计销售扶贫产品近5,000万元，带动超3万贫困人口增收

• 开发首批5条扶贫旅游线路，约有3,000人次参加扶贫旅游活
动

2. 就业扶贫
• 提供职业技能培训，截至2019年6月底，培训农村劳动力

约 5.84万名，其中2.5万人实现推荐就业

坚持扶贫，回馈社会

覆盖9省14县33.6万人 为贫困学生提供教育资源

22年来，集团及创始人家族在公益事业上捐赠超55亿元，其中2019上半年属集团捐赠部分为6亿元

3. 乡村教师培训

• 包括捐赠学校建设资金、完善办学配套设施等

• 依托国华纪念中学等自有教育资源，开展贫困地区乡

村教师培训

4. 改善乡村办学条件

18

3. 健康教育扶贫

• 设立多项健康扶贫基金；捐赠1亿元支持国家“光明扶贫行
动·白内障复明”项目

• 设立爱心助学基金，资助帮扶县贫困学子完成学业
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土储丰富

支持集团业绩健康发展
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中国内地土储丰富，强力支撑未来发展

注：
1.截至2019年6月30日；权益可售资源的金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计
2. 其中，目标深圳、东莞、惠州、广州、佛山、上海、北京、郑州的潜在权益可售资源预计为6,800亿人民币，其余地区（贵阳、太原、西安、兰州、昆明、徐
州等）潜在项目的预计总权益可售资源为3,451亿

已获取的权益可售资源1：17,587亿元

• 目标为一线城市的权益可售资源：人民币3,149亿元
• 目标为二线城市的权益可售资源：人民币6,035亿元
• 目标为三四线城市的权益可售资源：人民币8,403亿元

潜在的权益可售资源1：10,251亿元2

• 已签署MOU、暂未完成工商登记的权益可售资源：
人民币202亿元
• 参与一级土地开发的权益可售资源：人民币10,049亿元

权益可售资源

合计：

27,838亿元
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粤 港 澳 大 湾 区
已获取权益可售资源3,467亿元
潜在权益可售资源5,519亿元

其中位于深圳的已获取权益可售资源约225亿元，潜在权益可售资源约1,961亿元

目标市场为深圳的已获取权益可售资源约1,155亿元，潜在权益可售资源约4,144亿元
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粤港澳大湾区可售资源充足，领先同行

注：
1. 权益可售资源的金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计

另湾区内有潜在权益可售资源约5,519亿元，与已获取的权益可售资源合计8,986亿元，发展空间巨大

广州

佛山

肇庆

惠州

东莞

深圳

珠海

中山

江门

碧桂园位于粤港澳大湾区的权益可售资源达3,467亿元，可售建筑面积约2,457万方

香港

权益可售资源
(十亿元)

权益可售
建筑面积

(万方)

34323.4

31442.2

16519.8

25020.2

519.1

28277.4

883109.9

10219.9 

6622.5

12.3
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权益可售资源
(十亿元)

权益可售
建筑面积

(万方)
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2019
下半年

2020 2021 2022 2023 远期

位于深圳的旧改项目资源丰富，覆盖面广

 截至2019年6月30日，集团旧改项目累计权益建筑面积达到1,404万平方米，权益货值约1,993亿元

16个月29个月

立项

11个月

专规 实施主体

熟化周期共约63个月

项目平均熟化周期

截至2019年6月30日熟化进展1

119.6 

39.7 
25.5 

7.4 7.1 
0

30

60

90

120

150

立项 专规 确定
实施主体

签订
土地合同

完成熟化
可供货

各熟化阶段货值（人民币十亿元）

供货计划1

（人民币十亿元）

签订土
地合同

7个月

注1：基于现阶段已参与的旧改项目，不含对未来新增旧改项目的预测 24



可 售 资 源 分 布
符合人口流动趋势
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已获取的可售资源中：98% 位于常住人口50万人以上的区域；

94% 位于人口流入区域；

75% 位于五大城市群



可售资源分布合理：多数货值分布符合人口流动趋势
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2019年6月底可售货值中，98%位于常住人口50万人以上的区域；94%位于人口流入区域；75%位于五大城市群

2017年末全市
常住人口(百万) 

可售权益资源
(十亿人民币）

占总可售资源比

>10 281.4 16%

5-10 619.6 35%

3-5 588.0 33%

1-3 210.9 12%

0.5-1 29.0 2%

<0.5 29.8 2%

合计 1,758.7 100%

人口流动
可售权益资源(十

亿人民币）
占总可售资源比

流入 1,659.3 94%

流出 99.4 6%

合计 1,758.7 100%

城市群
可售权益资源
(十亿人民币）

占总可售资源
比重

五大城市群 1,313.8 75%

 长三角/江浙沪皖 358.9 20%

 广东省 467.9 27%

 环渤海/京津冀辽
晋鲁蒙

254.2 15%

 长江中游/湘鄂 162.1 9%

 川渝 70.7 4%

其他口袋区域 444.9 25%

 河南 94.2 5%

 海南 69.2 4%

 贵州 64.3 4%

 其他 217.2 12%

合计 1,758.7 100%

%注：以上可售资源数据统计至2019年6月30日；人口数量及流动情况根据Wind终端及住建部《城乡建设统计年鉴 》全市常住人口统计得出



可售资源充足

2019年下半年权益可售资源约人民币4,820亿元

27



153.8

51.6 

266.6 

273.2

277.3

98.1 

156.0 

59.4 

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

2018年带入
权益货量

2019上半年
新推权益货量

2019上半年
权益销售货量

2019年6月30日
权益货量

2019下半年预计
新推权益货量

按目标城市划分
2019下半年权益货量

482.0

19上半年带入

149.7

18年带入

332.3

2019年中国内地权益可售资源充足

注：
1. 权益可售资源的金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计；权益可售资源包含已竣工未销售及已获预售证在建未售部分

中国内地权益可售资源分析1（人民币十亿元）

目标市场为
一线城市

目标市场为
二线城市

目标市场为
三四线城市

其中位于
二线：
139.7

其中位于
一线：
27.0

28

65.0%
2019上半年权益销售去化



机 器 人
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做全球领先的机器人全产业链服务商



发展机器人业务，推动行业革新

• 组建1300人研发团队
其中博士、硕士超35%

• 搭建系统化、标准化研
发管理体系，大力引进
科研人才、开展产学研
合作、聚焦关键技术攻
关，取得了阶段性成果

• 碧桂园新开工建筑面

积规模较大，对建筑

机器人有巨大需求

发展优势 业务要点

科研能力强

自带需求

30

业务进展

三大产品线在研：
• 建筑机器人：在研产品39项，进入现场测试9项，填补行业空白

• 医疗机器人：在研产品6项，均进入测试阶段

• 餐饮机器人：中餐厅系列已完成，正在试营业，逐步走向市场

资金投入可控：
• 随着各项研究成果陆续产生，2019上半年研发费用约人民币6.2亿元。后续将视实际情

况投入。

全产业链

• 围绕地产建筑需求，发展建筑科技，研发建筑机器人

• 基于社区资源优势，研发社区服务机器人

协同效用

• 芯片
• FPGA
• 操作系统

• 控制器
• 伺服驱动器
• 电机
• …

• 建筑机器人
• 餐厅机器人
• 医疗机器人
• 巡检机器人

• 自带应用场景

• 深谙产品需求，更加

贴合市场

核心技术 关键零部件 机器人/智能产品 无人工厂/智慧
建造/智能社区



打造科技型农业、平台型农业、国际型农业

做现代农业系统方案服务商

现 代 农 业
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• 销售渠道：
 自有零售平台

• 客户群体：
 面向碧桂园约400万业主

 国内外其他市场

研发

科技与农业高度融合，打造具国际竞争力的现代农业

• 人才引进：
 总人数512人，其中博士学

历占17%；

 重点引进研发领域领军人
物、生产板块专业技术人
才

• 技术引进：
 对接荷兰、以色列等世界

先进农业技术

• 高效生产模式：
 “公司+基地+农户”

• 现代化技术应用：
 广泛运用农业大数据、

分子育种等、设施农业

• 安全质量保障：
 引入第三方权威检测机

构监测（中国检科院）

生产 市场

取得进展

已落地项目

合作单位

• 已投资运营海南润达、广东德庆贡柑产业园、通辽牧业等多个优
质项目

• 与多家科研机构、企业达成合作，如：中国检验检疫科学研究院、中
国农业科学院油料作物研究所、华南农业大学、广东省农科院、中国
供销集团等

布局农业全产业链，做现代农业系统方案提供者和服务商，为社会提供丰富、安全、好吃、实惠的产品
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感谢您对碧桂园的信心与支持！
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